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£5.1. Nhirng khai niém va van dé chung

5.1.1. Y nghia cta van dé quan ly lao déng trong XD

Van dé quan ly lao ddng trong san xuat kinh doanh déng moét vai
tro v6 cung quan trong.

Con nguwdi la chu thé cha qua trinh san xuét va kinh doanh, moi
qué trinh san xuat va kinh doanh déu dwoc dién ra théng qua con nguoi
lao ddng v&i nhirng trinh dd nhat dinh vé nghé nghiép, nhirng quan diém
va thai dd nhat dinh vé kinh té, chinh tri va xa hoi.

Trong san xuat xay dwng vi diéu kién lao dong rat nang nhoc va
qua trinh lao ddng rat linh hoat nén van dé quan ly lao ddng cang phai

dwoc dat [én hang dau
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£5.1. Nhirng khai niém va van dé chung

5.1.2. Muc dich cua quan ly lao dong trong xay dwng

Quan ly lao déng c6 hai nhém muc dich I&n:

a. Cac muc dich ve kinh té nham sin sang cung cip cho san
xuat kinh doanh nhirng lwc lwong lao dong phu hop vé mat sb lwong va
chat lwgng ciing nhw viéc nadng cao nang suat lao ddng va chat lwong
cong Viéc

b. Cac muc dich vé xa hdi nham xay dwng mot bau khong khi
tot dep cla tap thé ngwdi lao ddng trong doanh nghiép, nham cham lo
cho ngwoi lao dong vé vat chat va tinh than, dao tao nang cao trinh do
nghé nghiép va van hoa clia ngudi lao ddng, gép phan xay dwng con
nguwoi lao ddng moi.
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£5.1. Nhirng khai niém va van dé chung

5.1.3. Nhiém vu quan ly lao dong

| Nhiém vu cta quéan ly lao déng gdm hai nhom 1én:

a. Nhiém vu quan ly lao ddng c6 tinh chat nghiép vu:

% Nhiém vu 1ap k& hoach lao ddng: k& hoach vé nhu céu lao dong,
tuyén dung, st dung va dao tao phat trién lwc lvong lao ddong

< Nhiém vu vé tuyén mé lao déng va lap hop déng lao ddong

<% Nhiém vu st dung lao ddng: phan céng, chi dan, quan ly, thay thé LD

" b. Nhiém vu quan Iy chinh sach déi véi ngwdi lao dong:

% Nhiém vu vé t& chirc lao dong va tién lwong gdm cac véan dé: xac dinh .
tiéu chuan, cap bac nghé nghiép cho céng nhan va can bo quan ly, hé
thong thang luvong... '

< Nhiém vu vé lanh dao lao déng gém cac van dé: phan cdng va dé bat,
danh gia lao déng, phong cach lao déng, boi dwéng nghé nghiép
% Cac nhiém vu vé cham séc ngudi lao ddng vé vat chat va tinh than
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5.2. To chirc lao ddng trong xay dwng

5.2.1 T6 chire phan céng nhiém vu

5.2.2 T6 chire qua trinh lao ddng va noi san xuat

may quan ly lao déng

vién chirc, hoi dong LD

...........................................................................................................................................................................................................
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| £ 5.2. To chirc lao dong trong xay dwng

5.2.1. T6 chirc phan céng nhiém vu

Viéc phan cdng lao ddng phai tuan theo cac nguyén tac:

< Phai can c& vao chuyén mén dwoc dao tao cua nguwdi lao déng,
phai ddm bdo tinh co6 thé quan Iy bao quat dwoc vé mat khoang
cach khéng gian va vé sb lwong ngudi bi quan ly.

< Phai bao dam sw phu hop gilva kha nang, nhiém vu va trach nhiém
khi phan cong lao dong

% Phai bao dam tinh thong nhat hanh déng trong cdng viéc phan cong

lao ddng dé thwc hién mbi hop déng san xuat
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| £ 5.2. To chirc lao dong trong xay dwng

5.2.2. T6 chirc qua trinh lao déng va noi san xuat:

< Qua trinh lao déng trong XD dwoc phan thanh cac phan viéc, cac
qua trinh don gidn va qua trinh phirc tap. Té chirc qua trinh lao dong thé
hién qua cac pp NLD st dung cac CCLD dé tac dong Ién DTLD theo trinh
tw thoi gian va khéng gian nhat dinh dé tao nén SP cubi cung.
' 4 Do dé, tb chirc lao ddng phai bao gdbm cac van dé:
- = Xac dinh co ciu t6 chire cia nhivtng NLD tham gia qua trinh SX
- = Cac cbng cu lao ddng dwoc sir dung, cac DTLD phai ché bién,
- = Tién do thi céng theo thoi gian,
- = B0 tri mat bang thi cdng va noi lam viéc cling nhw sw bo tri va

di chuyén cta cac yéu td SX theo mat bang va khéng gian TCXD
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£ 5.2. T6 chtrc lao déng trong xay dwng

' 5.2.2. Té chirc qua trinh lao déng va noi san xuit:
<% Td chlrc noi lam viéc clia cdng nhan va can bd quan ly phai tuan
theo cac nguyén tac ciia khoa hoc tb chirc lao déng va ATLD
< T6 chire co cau ddi ngii lao ddng phai dwa trén cac nguyén tac
chuyén mon hoa, hiép tac hoa
< NOoi riéng dbi véi cdng nhan SX phai ap dung dung cac td doi
chuyén mon hoa hay da nang hoa:
® Vi khdi lvong ciia mét loai cong viéc nao doé du Ién va
kéo dai nguwoi ta thwong dung cac ddi chuyén moén hoa.
©® Khi danh muc céc chiing loai céng viéc nhiéu, nhwng khoi
lwong cong viéc it, thwong dung dbi da nang hoa thich hop
< Noi chung viéc t6 chirc lao ddng phai tuan theo cac ly thuyét cla
td chirc lao ddng khoa hoc
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| e 5.2. T6 chirc lao dong trong xay dwng

5.2.3. T6 chirc bé may quan ly lao déng:

<% O mbi cong ty xay dwng thwdng thwdng td chire ra phong té chirc
can bd, lao déng, tién lwong dé quan ly cac van dé vé nhan su.
O céap thap hon cé thé td chirc mot ban hay mot ngudi dac trach
van dé nay

< B® phan nay co6 trach nhiém tham mwu cho thu trwdng vé moi
van dé cé lién quan dén nhan sw trong doanh nghiép nhw da

trinh bay & muc nhiém vu cua quan ly nhan sw
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| £ 5.2. To chirc lao dong trong xay dwng

' 5.2.4. Pai hdi cdng nhan vién chirc, hdi déng lao dong:
< Dé gop phan giai quyét cac van dé vé san xuat va kinh doanh noi
échung va nguwoi lao ddng nadi rieng, cac doanh nghiép con ap dung hinh thu’cé
édai hdi cdng nhan vién chirc hang nam, hdi dong quan tri doanh nghiép ... :
: Tai dai hdi cdng nhan vién chirc hang ndm sé bau ra ban thwdng truc
écc“)ng nhan vién chirc, ban thanh tra nhan dan, cac té chirc nay co nhiém vu
ébén cach day manh san xuat kinh doanh, bdo vé quyén loi cho nguoi lao |
édc}ng, kiém tra cac két qua san xuat kinh doanh... |
% V6i cac doanh nghiép tw nhan, nha nuwéc ban hanh luat riéng dé bao

V& quyén lgi cho ngudi lao dong
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Nang suat lao dong |\
tinh theo gia tri

Uu diém: tinh khai quat cao, co thé dung tinh

- hién nhiéu loai cong viéc khac nhau

Nhwoc diém: chiu anh hwédng cla bién dong
so sanh gilra hai don vi hay hai thoi ky khi ch
 chiu anh huéng manh ctia co cdu CTXL, kho
~ chét ctia DN vi n6 chiu anh hudng cha chi ph

N=—

D

Gia tri cong tac xay lap da

C

S6 lwong cébng nhan vién
chire (hay céng nhan) trung
binh danh sach cua ky dang
xét. Viéc tinh nang suét cho
dau ngwdi cdng nhan vién
chire (ké ca can bo quan ly
gian tiép) sé anh huéng
dwoc d6 gon nhe cua bd
may quan ly

Pé khac phuc nhwoc diém cudi cung nay, cé thé dung phwong phap sau:

| + Trong chi tiéu D khdng c6 gia tri vat liéu

+ Chi tiéu D chi goém co tién lwong cac loai va loi nhuan

+ Chi tiéu D chi gobm lwong co ban, chi phi st dung may, loi nhuan
dinh mdc va mot bd phan tién lwong trong chi phi ti I1é chung
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5.3. Nang suat lao déng trong XD

' 5.3.2. Chi tiéu nang suat lao dong tinh theo hién vat

Theo phwong phap nay, ngudi ta phai tinh chi phi gi& céng lao déng
cho mét sdn pham hay sb san pham lam dwoc tinh cho mot don vi
thoi gian

Uu diém: phan anh sat thuc té

Nhwoc diém: chi dung dé tinh toan cho tirng céng viéc xay dung
riéng ré va khéng dung dé tinh nang suat lao ddng cho toan doanh
nghiép ndi chung (trr trrdng hop moét doanh nghiép chuyén thwe hién

mét loai san pham)
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5.4. Tien lwong trong xay dwng

NOi dung

5.4.5. Cé&c hinh thirc tién lwong

5.4.4. Néi dung ctia ché do tién lwong

5.4.3. Cac nguyén tac xac dinh tién lwong

5.4.2. Y nghia cua tién lwong

5.4.1. Khai niém ve tién lwong
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5.4. Tién lwong trong xay dwng

' 5.4.1. Khai niém vé tieén lwong

Tién lwong 1a mdt bd phan cla gia tri lao dong vira méi sang tao dwoc
dung dé bu dap lai hao phi lao ddng can thiét va mét sé nhu cau khac cua
NLD va dwoc phan phdi cho ¢dng nhan - vién chire dwdi hinh thire tién té
theo mot qui dinh phan phdi nhat dinh phu thudc vao ché dé KT - XH.
: Theo tw twédng ciia CNXH, tién lwong dwoc xac dinh chd yéu dwa vao
nguyén tac phan phoi theo lao déng, két hop voi cac khoan phuc loi khac.

Murc lwong phu thudc chdc ché vao trinh dd phat trién kinh té ctia mét
dat nwée, vao nhu cau va mire song clia ngudi lao ddng, vao kha nang tich
1uy clia nha nu6c, vao cac nhiém vu kinh té chinh trj khac va vao ché do

kinh t& x& hoi caa tirng thoi ky.
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5.4. Tién lwong trong xay dwng

542. Y nghia cua tién lwong

< Tién lwong 1a mdt trong nhirng cdng cu quan trong nhat dé quan ly
kinh t&, bdo dam nang cao doi sdng vat chat va van hoa ctia nguoi lao
dodng, kich thich tdng nang suat lao déng.
< Tién lwong 1a céng cu dé danh gia chat lwong va sb lwong lao dong,
la mot cong cu dé phan phdi loi ich mét cach hop ly
% Ché d6 tién lwong co tac dung to I&n trong toan xa hdi trong viéc thac
day phat trién kinh té va xa hoi. Tién lwong phai cé hai muc dich:

® Muc dich kinh té

® Muc dich xa hoi
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5.4. Tien lwong trong xay dwng

5.4.3. Cac nguyén tac xac dinh tien lwong

Nguyén tac xac dinh tién lwong phu thudc vao ché dé kinh té - xa hoi. &
cac nwdc ¢o nén kinh té thi trwong, nha nwdc chi quyét dinh ché do tién lwong
cho cac cong nhan va vién chirc nha nwoc ciing nhw cac doanh nghiép thuéc
Nha Nwoce.

Vé&i khu ve kinh té tw nhan, viéc xac dinh mire lwong la do hop dong théa
thuan gitra gidi chu va gi¢i the trén co s& luat lao déng cua Nha Nudre.

O nwéc ta hién nay, nha nwéc ciing qui dinh ché dd lwong cho cac céng

nhan va vién chirc Nha Nwéc cling nhw cho khu vee kinh té qudc doanh.
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5.4. Tién lwong trong xay dwng

' 5.4.3. Cac nguyén tic xac dinh tién lwong cin chi y ap dung:

+ ® Mwc lwong phai duwoc xac dinh theo nguyén tac phan phdi theo lao déng
két hop voi cac khoan phuc loi xa hoi

+ ® Mwc lwong phai phu hop voi diéu kién kinh té dat nwéc, bao dam sw
chénh léch gitra cac khu vwe va cac nganh nghé mot cach hop ly

+ ® Phai bdo ddm két hop gilra tién lwong danh nghia va tién lwong thuc té,
c6 gang bao dam ca hai loai tién lwong phai déu tang. O day phai dac biét
chi y dén anh hwéng cda van dé truot gia va lam phat.

+ ® Ché db tién lwong phai bdo dam dat dwoc hiéu qla kinh té va xa hoi

I&n nhat
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5.4. Tién lwong trong xay dwng

5.4.4. Néi dung cta ché dé tién lwong

@ . Tiéu chuan cap bac ky thuat clia cong nhan

N —

i 2. Tiéu chuan xép ngach béac ctia CC-CV

Bao gom
cac Q 3. Hé thong cac bang lwong
van deé

6 4. Ngach luvong, thang lvong, mtre Ivong
"’ va hé so bac lwvong

()

5. Mét s6 quy dinh clia nganh xay dwng
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;‘ * £ 5.4. Tiéen lwong trong xay dwng

'5.4.4. N6i dung cua ché dé tien lwong
1. Tiéu chuan céap béac ky thuat cua céng nhan

@ Tiéu chuan cap bac ky thuat la co s& dé xac dinh bac lwong cho CN

% Tiéu chuan nay phan anh dac diém ky thuat cia nghé, phai xét dén

trinh dé k¥ thuat va mrc d phire tap clia cong viéc, trinh do té chirc san

xuat va trinh do van hoa, hiéu biét vé khoa hoc va ky thuat ctia céng nhan.

% Tiéu chuan cap bac ky thuat phai qui dinh rd nhirng kién thirc phai co, .

cac phan viéc phai 1am dwoc, nhivtng doi hdi vé sw khéo tay ctia cdng nhan

4 Nhirng diéu kién khac nhw mire dd nang nhoc clia cdng viéc, diéu kién

ctia méi trwdng lao ddng sé dwoc tinh dén khi dinh mdrc quan hé murc

lwong gilra cac nganh nghé khac nhau ciing nhw khi xac dinh cac khoan

tro cAp doc hai....
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5.4. Tien lwong trong xay dwng

5.4.4. Noi dung cua ché dé tién lwong

2. Tiéu chuan xép ngach bac céng chirc, vién chirc

Tiéu chuan xép ngach bac céng chirc, vién chirc 1a co s& dé xép ngach bac
cho cdng chirc, vién chirc. Trong do, néu rd cac tiéu chuan vé hoc vi, cac kién
thirc phai biét, cac cong viéc phai lam dwoec...Hién nay nha nwéc ta ban hanh céc
tiéu chuan nay

Céc tiéu chuan nay dwoc dung dé xép ngach bac & modt nganh nao do, vi du &
khdi hanh chinh sy nghiép né dwoc dung dé xép bac: can sw, chuyén vién,
chuyén vién chinh, chuy@n vién cao cap. V&i loai danh hiéu ky sw tiéu chuén trén

dwoc dung dé xép cac ngach ky sw, ky sw chinh, ki sw cao cap.
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5.4. Tién lwong trong xay dwng

5.4.4. Noi dung cta ché dé tién lwong

3. Hé théng cdc bang lwong

Hién nay nha nwéc ta da ban hanh mét hé thong bang lwong cho khbi can bd
do dan ctr, cbng chirc va vién chirc, cho s quan va quan nhan chuyén nghiép,

cho chuyén gia cao cap va cho hé thdong lwong & cac doanh nghiép nha nwéc

Gitra cac bang lwong thudc cac khdi nganh khac nhau nay co sy sap xép
theo thr tw wu tién nhat dinh. Vi du v&i khdi sT quan va quan nhan chuyén nghiép

- dwoc xép lvong cao hon so véi cac nganh khac
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5.4. Tién lwong trong xay dwng

5.4.4. N&i dung caa ché dé tién lwong

4. Ngach lwong, thang Iwong, mire lwong va hé sé bac Iwong

- ® O mbi bang lvong cho khéi céng chirc va vién chirc lai chia ra cac ngach
lwong. Vi du v&i khdi hanh chinh dé la ngach can b, chuyén vién, chuyén vién
chinh va chuyén vién cao cap
. @ V&i moi ngach lai c6 mot thang lwong. D6 1a bang dién ta cac bac lwong
khac nhau cua cung mét ngach

- ® Twong (rng v&i moi bac lwong cla méi ngach 1a mét mae lwong, do 14 sb
tuyét déi vé mure lwong cho mét don vi thdi gian

- @ Hé sb bac lwong do 1a ty sb gilra lwong dang xét so véi mire lwong téi thiéu
& mbi thang lwong clia méi ngach lwong hodc so véi mire lwong tdi thiéu qui dinh
chung cua nganh
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5.4. Tien lwong trong xay dwng

Bang Iwong, ngach lwong, thang Iwvong,
mdec lwong va hé sé bac lwong

§ h So dd tom tat hé thdng
Bang lvong o .
. J cac cap trong bang lvong

A 4

A 4 A 4

Ngach lwvong Ngach lwvong

A 4

A 4 l
Thang lwvong Thang lvong
‘.
A 4 l
- Mtre lwong
Bac | Bac | A tid
ac lwong ac lwong - Hé sb tién lvong
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| 1 Hinh thire tién lwong tinh theo thdi gian
| 2 Hinh thire tién lwong tinh theo sén pham

-

Tién thwdng

Cac khoan phu cap

.
...........................................................................................................................................................................................................
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5.4. Tién lwong trong xay dwng

'5.4.5. Cac hinh thirc tién lwong

1. Hinh thirc tién lwong tinh theo thi gian

Tién lwong cha NLD nhan dwoc phu thudc vao thdi gian lao ddng va
murc lwong qui dinh cho mot don vi thdi gian phu hgp véi ngach lvong
cua NLD dang xét
Hinh thirc nay phan anh dén mdc dd nhat dinh chat lwong lao déng,
doi twong lao ddng va trinh dd nghé nghiép cta ngwdi lao dong
| Nhwoc diém la khédng phan anh chinh xac mbi quan hé truc tiép gitra
tién lwong nhan dwoc va sb lao ddng da tiéu phi, khdng khuyén khich
nguwdi lao ddng tdng nang suat lao dong
. Hinh thirc tién lvong nay thwdng dwoc dung khi khoi lwgng cong viéc
- khéng thé do tinh rd rang (nhat 1a cho cac bod quan ly trwe tiép), khi doi hdi
vé bdo dam chat lwong clia sdn pham lam ra dwoc dé cao
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5.4. Tién lwong trong xay dwng

AE‘ 145 k0 , R , = A
'""5.4.5. Cac hinh thirc tién lwong
2. Hinh thirc tién lwong tinh theo san pham

V&i hinh thire tién lwong nay lwong ciia ngudi cdng nhan phuc thudc
vao sb lwong san phdm lam dwoc va don gia tién lwong tinh cho mot san
pham. Pon gia nay dwoc can c vao mirc lwong tinh cho mét don vi thoi
gian va dinh m&c nang suat tinh theo san pham cho mdt don vi thdi gian
ay cla cung mét loai cdng viéc.

: Uu diém: thuc hién tdt hon nguyén tac phan phdi theo lao déng,
khuyén khich ngwdi cdng nhan tang néng suat lao ddng, tan dung thoi

gian lam viéc, cai tién ky thuat sdn pham... |
: Nhwoc diém: ngudi cdng nhan dé chay theo sb lwong ma pham 16i vé
- chat lwgng néu khong co kiém tra chat ché '
| Pé ap dung tét hinh thire tién lwong nay doi hdi phai xay dwng dinh mirc lao

- dong c6 co s& khoa hoc, kién toan cong tac théng ké va kiém tra chét luong
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5 %  5.4. Tién lwro'ng trong xay dwng

'5.4.5. Céc hinh thire tién lwong
2.Hinh thirc tién lwong tinh theo san pham

- < Tién lwong khoan gon: cé may dac diém khac véi tién lwong tra theo SP 1a:
I + San pham cla khoan gon cé thé c6 mirc hoan thién cao hon

+ Bao dam NLD lién két chat ché véi nhau hon, quan tam dén két quéa cubi
_cung hon, tranh b sét hodc trung 13p cdng viéc khi khéi lvong dé tra lvong,
| + O hinh thirc khoan gon phai ky hop déng, trong d6 chi ré trach nhiém va
quyén han ma NLD duwoc huéng, kich thich vé kinh t& manh hon
' + Khéc phuc duwoc mét sb nhwoe diém cda hinh thive trad lwong theo sédn phdm
_trong viéc bao dam chét lugng va tinh toan khéi lwong cdng viéc dé thanh toan
I + Co thé ap dung cho mét cong trinh mét hang muc cdng trinh, moét phan viéc
hay mét loai cong viéc riéng 1& ma khdi lwong ctia né khoé xac dinh tach bach
I + Pon vj nhan khoan cé thé 1a mét don vi, mot td doi hay mét ca nhan
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5.4. Tién lwong trong xay dwng

'5.4.5. Cac hinh thirc tién lwong

-3 Tieén thwéng cé tac dung trong viéc kich thich san xuét, gdm:

- ® Thwéng hang nam coé tac dung 16i cudn moi ngwdi hoan thanh KH
nam va hoan thanh vwot mire KH. Trwdng hop nay DN duwoc loi vé khodn
chi phi bét bién tinh cho mét san pham

- ® Thwoéng theo cdng trinh cé tac dung dwa nhanh cong trinh vao hoat
dong dé bao dam HD v&i CDT vé tién do thi cong va giam thiét hai do &
dong von san xuat cia DNXD, gidm chi phi phu thudc théi gian XD

- ©® Thwéng theo cong viéc tac nghiép cé tac dung lam cho céng nhan
thwdrng xuyén cai tién ky thuat va tdng nang suat lao déng

- ® Thwéng theo cac chi tiéu: thwdng do rat ngan thdi gian XD, do tiét
kiém, do bao ddm chat lwong, do vuot mirc cac chi tiéu ké hoach, do phat

“minh va séang ché
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5.4. Tién lwong trong xay dwng

'5.4.5. Cac hinh thirc tién lwong
4. Cac khoan phu cap
% Phu cap khu vuc
@ Phu cap doc hai va nguy hiém
% Phu cap trach nhiém
@ Phu caplamca 3
4 Phu cap thu hat lao ddng dén lam viéc & nhirng noii
c6 diéu kién song va lam viéc khé khan

@ Phu cap dat dé
4 Phu cap lwu ddng

4 Ngoai ra con co phu cap lam ngoai gid

__________________________________________________________________________________________________________________________________



£5.5. Lap KH lao déng va tuyen mé lao dong

5.5.1. Lap ké hoach lao ddng:

3. 2.
Ké hoach Ké hoach
nang suat 1 AL
Lao dong lao dong

1.
4, Noi dung
Ké hoach ké hoach
Quy lwong lao dong

5.
Ké hoach boi
dwdong va dao tao

5 van dé co ban
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£5.5. Lap KH lao déng va tuyén mg lao déng

5.5.1. Lap ké hoach lao déng:
1. Néi dung cua ké hoach lao déng
Ké hoach lao ddng thuwédrng bao gdm céac bd phan chinh nhu:

© ké hoach vé nhu cau lao dong,
@ ké hoach nang suéat lao dong,
% ké hoach qui tién lwong,
% ké hoach dao tao va bdi duwdng nghé nghiép,
@ ké hoach cai thién diéu kién lao déng va sinh hoat

cho can b, cong nhan lao dong
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£5.5. Lap KH lao déng va tuyén mg lao déng

5.5.1. Lap ké hoach lao déng:
2. Ké hoach vé nhu cau lao déng
% K& hoach vé nhu cau lao ddng phai xuat phat tt
@ Khbi lwong va ching loai cdng viéc xay dwng cla ky ké hoach,
@ Tinh hinh lwc lwgng lao déng hién cé & ky ké hoach,
© Tinh hinh vé hwu va xin théi viéc,
@ DPinh m&c nang suét lao dong,

@ Cac ngudn cung cap lau dai va tam thoi vé lwc lwong lao ddng
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£5.5. Lap KH lao déng va tuyén mg lao déng

5.5.1. Lap ké hoach lao déng:
2. Ké hoach vé nhu cau lao déng
< Nhu cau lao déng can c6 dé thwc hién nhiém vu san xuat cta
ky ké hoach, phai lap cho tirng hop dong xay dwng, sau do téng
hop lai cho tirng thang, qui, nam. K& hoach nay phai chi ro:
@ S6 lwong lao déng,
@ Cac chung loai lao dong,
@ Bac nghé yéu cau,
@ Ngudn cung cép,
@ Thoi gian va dia diém st dung,
@ Hinh thire sir dung:
+ Lau dai hay tam thoi theo thoi vu
+ Cac hinh thirc hop ddng lao ddng ap dung
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£5.5. Lap KH lao déng va tuyén mg lao déng

g é.’5.'1. Lap ke hoach lao déng:

‘2. Ké hoach vé nhu cau lao déng

<% Nhu cau lao ddng can bd sung thém tinh bang sb lwong lao dong can
thiét d& hoan thanh nhiém vu ctia ky KH trir di s6 luong lao dong hién co &
dAu ky KH, cong thém s6 lao dong dy kién v& huu hay xin thoi viscva

chuyén ché lao déng trong ky KH

NCLD,, = NCLB,,, — SLLD, 4 + SLLD

ngviéc

< Pinh mirc hao phi lao déng dé tinh nhu cau vé lao dong cé thé:

@ Tinh theo don vj cdng viéc xay dwng cu thé khi thi céng,

® Tinh theo don vi dién tich xay dwng cho twng loai nha,

@ Tinh theo tién cho cdng tac XL ctia mét loai hinh XD nao do,
@ Tinh theo m&c d6 chinh xac yéu cau cla viéc lap ké hoach

< K& hoach lao déng phai dwoc 1ap cho bd phan quan ly, cho bd phan
~cdng nhan trwe tiép san xuét va cho cac dich vy khac
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£5.5. Lap KH lao déng va tuyén mg lao déng

5.5.1. Lap ké hoach lao dong:

3. Ké hoach nang suéat lao déng

< KH NSLD lap sau khi ky HD nham dam bao ¢ lai.

% KH tdng NSLD 1ap cho tirng CT, sau do tdng hop theo théi gian

% Cac bién phap tang NSLD c6 thé 1a do cai tién CNXD, cai tién SX, st
dung cac don bay kich thich vé kinh té, cai thién diéu kién lam viéc
sinh hoat cho cong nhan.

% Céac bién phap tdng NSLD c6 thé I1a do cac bd phan cé chire ndng
nghién ctru cia DN dé xyat hav do tw cona nhan xav dyng nght ra

4 KH NSLD thwong gén ligf MNP tang nang suat trung binh 5 Togx

, (tinh theo sb thap phan)
<> Néng suat lao dﬁng & nam [tho U/

K, =0
P=RK hay =1

mrc NSLD & ndm dau
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£5.5. Lap KH lao déng va tuyén mg lao déng

5.5.1. Lap ké hoach lao déng:

4. Ké hoach quy tién lwong

<% Chi phi vé tién lwong phai 1ap cho tirng céng trinh theo hop dong va

sau do tdbng hop lai cho cac don vi thdi gian

% Ngay & giai doan tranh thau DNXD d3 phai bat dau xac dinh nhu cau
tién lwong cho cac bd phan twong ng, sau dé phai lam chinh xac hon

cho céc giai doan tiép theo

% Cac bd phan hop thanh cta quy lwong gom: lwong ctia CN truc tiép

SX, lwvong cua bé may quan ly, trong dé chi rd lwong co ban va cac

khodn phu cap

% Viéc xac dinh qui lwong cho bd phan quén ly cé lién quan dén viéc xac
dinh SL hoa von ctia DN va tién lwong cho bé may quan ly 1a mot nhan té
c6 thé diéu chinh dé ddm bao cho DN hoa von khi gap phai kho khan '
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£5.5. Lap KH lao déng va tuyén mg lao déng

5.5.1. Lap ké hoach lao déng:
5. Ké hoach boi dwédng va dao tao
% M&t DN mudn kinh doanh ¢6 1ai phai chd y thich dang dén KH
boi dwéng va dao tao dbi ngd can bd va cbng nhan cua DN minh
% Co’ ciu doi ngii lao dong ciia mét doanh nghiép phai bao dam
nhirng ty 1& va chi tiéu nhat dinh.
4 Cac hinh thrc dao tao,co thé:
= Tién hanh tai xi nghiép (nhat 1a d6i véi CN mdi hoc viéc)
hoac gwi di hoc & cac trwdng,
- Pao tao dai han hay boi dwdng ngan han
% KH nhan sw ctia DN phai dac biét xay dwng déi ngd can bo ké can,
c6 chinh sach thu hat nhirng nguwdi cé trinh dé chuyén mén gidi cho DN.
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£5.5. Lap KH lao déng va tuyen mé lao dong

5.5.2. Tuyén mo lao dong: |
< Tuyén md lao ddng du sb lwong va dang chat lwong la mot bao dam
quan trong cho sw thanh céng cua doanh nghiép |
4 Cac nguon tuyén mo cé thé & ndi bd doanh nghiép hay & cac
trwodng va cac doanh nghiép khac
< Nguon tuyén mo ndi bd doanh nghiép dwoc ap dung khi can tim
nguw®i dam nhan cac chirc vu quan trong trong doanh nghiép
hién dang thiéu hoac dé dao tao mét I¢p can bé méi cho DN.
D7 nhién dé tuyén md nhirng loai lao ddng nay ciing co thé lay tur

ngoai doanh nghiép
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£5.5. Lap KH lao déng va tuyen mé lao dong

5.5.2. Tuyén mo lao dong:

< Tuyén mo lao ddng c6 thé dé thu nap lwc lwong lao ddng méi vao
bién ché ctia DN, hodc chi dé 1am viéc theo HD ngan han

4 Céc hinh thirc tuyén mo c6 thé 1a thi tuyén hodc xét thu nhan
thdng qua hd so ly lich, két hop védi cude ndi chuyén thir nghiém
hay qua th(r thach thuc té

$ T4t ca nhirng nguoi lAm viéc cho DN phai ky HD lao ddng,
trong dé néu rd quyén Igi, nghia vu va trach nhiém cda cac bén

$ Cac doanh nghiép co6 thé ky hop dong trwdc véi nhivng sinh vién

dang dwoc dao tao dé tuyén mo ho sau nay cho doanh nghiép
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